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BAO CAO
HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2013
VA DINH HU'O’NG NAM 2014

Hoi dong quan tri Cong ty b phan Kinh doanh Dich vu cao cép Dau khi Viét
Nam (PVCR) xin giri t¢i Dai hoi ddng cd dong bdo cdo hoat dong ctia Hoi d(:‘)ng quan
tri Cong ty trong ndm 2013 va dinh huéng nam 2014 nhu sau:

A. Tong quan hoat ddng cia Hoi ddng quén tri trong nim 2013:

I/ Thanh phan cua Hoi ddng quén trj hién nay gdm 05 thanh vién sau:
Ba Duong Thi Cam Thiiy - Chu tjch HDQT

Ong L& Quang Thu — Uy vién.

Ong Nguyén Tudn Anh — Uy vién.

Ba Nguyén Thi Thu Ha — Uy vién.

Ong Nguyén Ngoc Minh — Uy vién.
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Trong nam 2013, Hoi dong quan tri da trinh DPHPCD thuong nién nidm 2013
mién nhiém toan b cac thanh vién HDQT va BKS do hét nhiém ky va di biu ra thanh
vién HDQT, BKS nhiém ky méi 2013-2017 nhu duéi day:

* Hoi dong quan tri:

. BaDuong Thi CAm Thiy

2. OngLé Quang Thu
2. Ong Nguyén Tuén Anh
4. Ong Nguyén Ngoc Minh

Ba Nguyén Thi Thu Ha

Ln

* Ban kiém soat:
1.  BaPhan Linh Chi
Ong D& Ngoc Hai
3. Ong Nguyén Khénh Hoang
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Ciing trong nam 2013, Hoi ddng quéan tri di bd nhiém va mién nhiém mot sb
chitc danh Gidm ddc, Pho gidm déc Cong ty va Ké toan trudng nhu sau:

+ Mién nhiém Ong Bui Ngoc Hung-Phé gidm dbc Cong ty theo Nghi quyét sb
06/NQ-HDPQT-PVCR ngay 8/1/2013.

+ Mién nhiém Ong Nguy&n Hiru Ting- Ké toan trudéng Cong ty theo Nghi quyét
56 35/NQ-HPQT-PVCR ngay 5/3/2013. ;

+ Mién nhiém Ong Nguyén Phi Hoang-Phé gidam dbc va Ba Téng Thi Xuan-Phé
giam dbc Cong ty theo Nghi quyét s6 104/HDQT-PVCR ngay 20/5/2013.

+ Mién nhiém Ba Hoang Thu Hang- Phé giam dbc Cong ty theo Nghi quyét sb
181/NQ-HPQT-PVCR ngay 30/7/2013.

+ B4 nhiém Ba Vii Thi Hong gitt chtrc Phé giam déc Cong ty theo Nghi quyét sb
219/NQ-HDPQT-PVCR ngay 10/9/2013.

+ B6 nhiém Ong Lé Huy Giang- Gidm dbc Chi nhanh Ba Vi giit chitc vu Phé
Gidm déc Cong ty theo Nghi quyét s6 104/HPQT-PVCR ngay 20/5/2013.

+ Mién nhiém Ong Nguyén Tudn Anh- Gidm ddc Cong ty theo Nghi quyét sé
237/NQ-HDPQT-PVCR ngay 5/11/2013.

+ Bd nhiém Ong Lé Huy Giang-Ph6 giam déc Céng ty giit chirc vu Gidm dbc
Cong ty theo Nghi quyét s6 237/NQ-HPQT-PVCR ngay 5/11/2013.

+ Mién nhiém Ong Nguyén Tuan Anh-Uy vién HPQT theo Nghi quyét so
277/NQ-HDQT-PVCR ngay 30/12/2013.

* Trong nam 2013, Ban Kiém sodt Céng ty PVCR c6 Bién ban mién nhiém Ba
Phan Linh Chi théi gifr chitc Truéng Ban kiém soét va thanh vién BKS Cong ty ké tir
ngay 31/12/2014 va bau bd sung Ba Tran Huong Thuy lam thanh vién BKS giit chirc

vu Trudng ban kiém soét ké tir ngay 1/1/2014.

[I/ Hoat dong cua Hoi dong quan tri:

Hién nay do tinh hinh kinh té khé khan, thi trudng bat dong san gip rat nhidu
kh¢ khan vé tin dung, thanh khoan san phdm... nén viéc trién khai hoat dong SXKD
trong nam 2013 ctia Cong ty so v&i K& hoach duge DPHDCD thong qua chua dat duge
két qua nhu mong mubn. Tuy nhién, trong nam 2013, c4c thanh vién HPQT da tich
cuc phéi hop, hd trg cong téc diéu hanh trong hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong
ty cu thé: Hoi ddng quan tri d4 6 chire 01 cudc hop Pai hdi dong ¢ déng thudmg nién
nam 2013, 11 phién hop truc tiép dé kiém tra, dénh gia két qua hoat dong ciing nhu chi
dao thuc hién cac hoat dong san xuft kinh doanh cta Cong ty va ban hanh 3° Nghi
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quyét cing 37 Quyét dinh. Ngoai ra, HPQT da gilii xin ¥ kién bang vin ban dé viéc
hoat dong ddu tr cdc Dy 4n 6 hiéu quéa va dung tién d. Hoi déng quan tri cling da
lubn bam sat tinh hinh thyc té ctia Cong ty dé kip thoi dé ra cac chu truong, Nghi
quyét va Quyét dinh nham chi dao va tao diéu kién thuén loi cho Ban lanh dao Céng ty
hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh ctia minh. Céc Nghi quyét, Quyét dinh ban
hanh déu dua trén su théng nhét, chép thuén ctia céc thanh vién HPQT. Tuy nhién, do
mot sb cac Uy vién HPQT lam viée kiém nhiém va dang ndm gitr cc vi tri chii chdt
tai cac Doanh nghiép khac nén viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché dbi
khi con chua kip thoi, chwa dap tmg dwoc nhu cdu san xuat kinh doanh ctia Céng ty.
Tuy vdy, cing v6i su ddng hanh, tng ho cta Quy vi ¢ déng, su sang subt, linh hoat
ctia Ban lanh dao va su doan két, nd luc cla toan thé can bd cong nhén vién, ndm
2013, PVCR da nd luc hét strc dé dam bao quyén loi ciia ¢b dong, tao viéc lam 6n dinh
va thu nhap cho ngudi lao dong, ciing nhw déng gép tich cuc cho cong dong xa hoi.

Hoat dong gidm sat ctia HPQT ddi véi Ban Gidm dbc (theo Quyét dinh sb
12/2007/QB-BTC ngay 13/3/2007 ctia Bo tai chinh ban hanh Quy ché quan tri Cong ty
ap dung cho céc Cong ty niém yét trén S¢ giao dich ching khoan: Trong nam 2013, 01
thanh vién HPQT ciing 14 thanh vién Ban Giam déc nén viée béo céo, cung cip thong
tin vé hoat dfng cua Ban gidm déc cho HPQT dam bao kip thoi va thudn lgi. HDQT
da giam sat hoat dong cua Ban giam dbe trong viéc thyc hién nhitng cong viée sau:

+ Bao cédo tai chinh nam 2013;

+ Béo céo hoat dong SXKD ndam 2013;

+ K¢é hoach hoat dong SXKD nam 2014;

+ Chi dao, gidm sat viéc diu tu cic DA chinh ciia Cong ty.

Hoat dong cua cac tiéu ban thuoc HDQT: HPQT chua lép cac tiéu ban.

111/ Céc chi tiéu kinh té thuc hién nam 2013 va K& hoach SXKD nam 2014:

1. Céc chi tiéu kinh té thuc hién ndm 2013:

| oo | £ Thuwe hién K¢ hoach Thye hién
| B e PVT | nim2012 | n3m2013 | nam 2013
A B C 1 2 3
1 | Gia tri Giai ngdn BDS Ty 75,28 270,33 46,35
2 | Doanh thu va thu nhép khéc Ty 3137 131,00 1,32
3 | Loi nhuén trude thué Ty (17,12) 0,66 (6,83)
4 | Lao ddng binh quan Ngudi 84 65 33
5 | Thu nhép BQ ngudi/thdng 1.000 & 11.977 12,491 10,679
6 | Cotic %o Khoéng chia Khong chia




2. Céc chi tiéu kinh té xay duyng KH SXKD nim 2014 trinh Dai hdi dong cb

dong thuong nién nam 2014 phé duyét:

i 8 £ Thuc hién | Liy ké den KH nam Ty 1€ +-
ot | Chiteidnhi BY | im2013 | nim 2013 2014 %
A B C 1 2 3 4=(3-1)/1
Gia trj giai ngan Ty 46,35 689,88 174,21 | Tang 276%
1.1 | Gia tr1 Giai ngdn BBS Ty 46,35 162,71 | Tang 251%
Du dn Viin Phii 39,61 609,58 107,35 | Tang 171%
Duw dan Viét Hung 6,03 64,64 29,86 | Ting 395%
D an Tan Vién 071 14,71 2,00 | Tang 182%
Du dn BDS khdc 0,95 25,00
1.2 | Vén luu dong Ty 10,00
Doanh thu Ty 1,33 - 3_223‘31;/%
Chi phi 8,16 64,00 | Tang 491%
.1 | Gid von 58,50
Chi phi QLDN va khac 5,60 5,00
Chi phi nhdn vién quan 599 (17,12)
ly ’ 3,50 | Giam (34%)
Chi phi QL va khdc 4,02 1,50 | Giam (63%)
Gidm trit chi phi (hoan) 3,71
CP tai chinh va chi
33 | khic 26 0,50
Loi nhudn trude thué Ty -6,83 1,00 Téng 52%
Lao dong binh quan Ng 51,5 40 | Gidm (22%)
Téng Quy tién luong 7,09 6,34 | Giam (11%)

1. Tinh hinh thic hién cic Dy an Bit d9ng sin:

Theo ké hoach dau tr va chu tryong da duge Pai hoi dong cb dong thong qua, Hoi
ddng quan tri d3 phé duyét va chi dao Ban gidm dbc tiép tuc thuc hién mot sé Du

an sau:

Dy 4n CT10-11 Van Pha, Ha Pong, Ha Noi.
Du an T hop cén hd va dich vu cdng cong CT15 Viét Hung, Long Bién, Ha Noi.

Du 4n Khu du lich quéc té cao cdp Tan Vién (giai doan I).

T6 hop van phong lam viée, TTTM va can hd cao cdp sé 9 Tran Thanh Tong.

2. Thii lao Hoi ddng quan tri va Ban kiém sot:

Thi lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat duoc tra theo murc di duoc DPHDCD
théng qua trong PHDCP thuong nién. Cu thé thi lao ddi v&i thanh vién Hoi dong
quéan tri khong chuyén trach 1a 3.000.000 dong/thang va Thanh vién Ban kiém soat
khong chuyén trach 1a 2.000.000 ddng/théng.

3. Giao dich ctia ¢4 dong ndi bd/co dong Iém va lién quan:



Giao dich cb phiéu (ty 1& ¢ phiéu dugc tinh trén s6 cb phiéu luu hanh cia Cong

ty):

3.1 Giao djch cé phiéu cta cé dong lom.

Quan | SO cd phiéu s hiru dau | 86 co phiéu s¢ hitu
5 o " a o k‘
11@;;01 ky cudi y L4 do thiig
co don i
i Nguoi thuc hién giao = . giam (mua,
i bgfl" S6 cé phiu | Ty 16 % | S6 cé phié S| i g
c u 1
- - RARORG. | kel | RRRRER % | dbi, thuong...
ong
lon
Cong ty Co pl}én Quan Cb
1 Xy By o dong | 12494200 | 23,52% | 12.494200 | 2372
chirng khoan Hapaco L Yo
16n
Cong ty C6 phan Tép
2 doan bai Duong CDL | 10.000.000 | 18,83% | 10.000.000 18.83
%
3 | COngtyTNHHVNT \opr | 5151980 | 1535% | 8151980 | 1535
4 | CongtyCéphanPVI | ~pp | 4350.000 | 8,19% | 4.350.000 | 819%
Ngan hang TMCP Dau B
5 Khi Toan Cau Bl | 4ymgey | AW | SSR0EN ) RIS
Tong Cong ty C6 phin
Dich vu
6 Kg thuat Dau khi Viét CbL 2.312.651 4,36% 2.312.651 | 436%
Nam
Céng Ty Pau Tu va
i JEB ?ﬂ;’ﬁ?%i’if 76 | CPL | 2900000 | 546% | 2.900.000 | 546%

3.2 Giao dich cé phz’éu cia cé dong noi bo:
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' 1 ‘ Nguyén Tuin Anh jCDNBr 41.000 !0,08%‘ 35.500 ,o,w%l Bén

4. Dénh gia:

- Trong ndm qua, HDQT va Ban gidm déc @ bam sat céc chi ticu dugc DPHDCD
giao trén co s& két hop phén tich dién bién tinh hinh thye tidn dé dinh hudéng moi
hoat dong ctia Cong ty. "

- HDQT da phan cong nhiém vu cu thé dén timg thanh vién, linh hoat trong viée xir
ly kip thoi céc cong viéc phat sinh.

- Nhin nhin mét cach khich quan, trong thoi gian qua HPQT va Ban Gidm dbc
Cong ty da nd luc chi dao, diéu hanh hoat dong ciia Céng ty theo diing dinh huéng
phat trién va nhitng chi ti€u kinh doanh ma PHPCD thuong nién 2013 dit ra. Cac
thanh vién HPQT va Ban giam déc luén ¢ gang hoan thanh tét chirc trach, nhiém
vu duge giao phé, hanh dong vi lgi ich chung cua Cong ty.

B. Phwong hwéng hoat ddng cita Hoi ddng quan tri nim 2014:

- Tiép tuc chi dao Ban Gidm dbc thuc hién nghiém tic cdc Nghi quyét/Quyét dinh
cta Dai hoi dong cb dong/Hoi dong quan tri.

- Chi dao viéc thuc hién hoat dong san xudt kinh doanh va dau tu xdy dung co ban
v6i hidu qua cao nht, dong thoi giam sat, hd trg Ban giam déc hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach do Dai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2014 dit ra.

- Kién toan va tai co cAu td chiic b0 may Cong ty phu hop véi tinh hinh va nhiém vu
méi cla ndm 2014. Khong ngimng cai tién phuong thirc quan 1y tai Cong ty va céc
don vi tryc thudc theo hudng gon.nhe, chuyén sau nhim ting cudng ning suit lao
dong va hiéu qua kinh doanh.

- Piy manh cong thc gidm sat, chi dao thi céng xdy dyng cic Dy an, dua Dy 4n vao
kinh doanh khai thac, nhanh chéng thu h01 von. Dong thoi nghién ctry, tim hiéu thi
trudng diu tur va céc dy 4n méi, linh vuc méi c6 hiéu qua cao, thu hdi vén nhanh.

- Quan tdm va bao vé qwen lgi hop phap téi da cho cb doéng cling nhu quan tdm hon
nita dén thu nhép, quyén loi va diu kién lam vi€e ctia ngudi lao dong trong Cong
y.

- Chu trong céng tic ndng cao gia tri thwong hiéu Céng ty nhdm bao vé loi ich cia
céc CH dong.

- Tiép tuc stra d6i, hoan thién cdc Quy ché quan Iy ndi bé Céng ty nham tao hanh
lang phép 1y thudn loi trong diéu hanh, phu hop vai quy dinh phdp ludt dam bao
cong tac kiém tra, giam sat tinh hinh tai chinh va san xuét kinh doanh cta Cong ty.

- Hbi ddng quan trj s& nghlen ctru dé dua ra cach thire didu hanh Cong ty sao cho tbt
nhét, dap g duge nhu cau san xuét kinh doanh cua Coéng ty nhu: giao thém mdt
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s6 quyén han cho Chu tich HDQT/Gi4m dbc thuc hién cic cong viée tiép theo sau
khi da dugc Dai hoi dong c6 déng/ HPQT phé duyét chi trrong. Tao diéu kién dé
Ban lanh dao Cong ty diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh mot cach linh hoat,
d4y nhanh tién d6, nam bét kip thoi cdc co hdi cta thi trudng.

- T6 chitc céc cude hop HDQT Céng ty dinh ky va dot xubt dé chi dao kip thoi hoat
dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. :

- Chi dao Cong ty xay dung chién luge vé von, huy dong von nhu:.thi truong chimg
khoan, phat hanh trai phiéu, lién két cac Ngan hang, c4c t chic tin dung dé thu
xép vbn cho cac Du 4n dang trién khai.

- Chi dao cong tac tim kiém c4c ddi tac chién luoc trong va ngoai nudce ¢6 tidm luc
tai chinh va k§ thuat dé thuc hién cac Du 4n déu tu dai han cla Cong ty mang lai
hi¢u qua cao.

- Tuén thu va hoat dong theo Piéu 1& va Quy ché hoat dong ciia Hoi ddng quan tri.

C. Két luan:

Trong bdi canh tinh hinh lam phat ting cao, tinh hinh chimg khoéan sut gidm va
tinh hinh trdm lang cia thi truong BDS, véi két qua thwe hién céc chi tiéu kinh té thuc
hién trong ndm 2013 nhu trén 14 su nd luc dang tran trong cua toan thé Can bd nhan
vién Cong ty. Hoi dong Quén tri hét sic ghi nhan su nd luc cta Ban GD va toan thé
cén bd nhén vién Cong ty da ciing dong sirc ddng long dé c6 thé vuot qua moi kho
khidn va ddc biét cdm on cac Quy vi Co dong vé nhirng hd tro tai chinh ma Quy vi da
danh cho Céng ty trong sudt nhitng ndm vira qua.

Phat huy nhiing thanh qua dat dugc nhiing nam trude, cong tinh hinh thi truong
thue té, kinh nghiém quan ly, doi ngii lao ddng chuyén nghiép, uy tin cia PVCR va
ddc biét 1a su tin twdng, ting hd cua toan thé Quy cb dong, Hoi déng quan tri PVCR tin
twéng va dat ra muc tiéu s& hodn thanh nhiém vu Pai hoi déng cb dong thuong nién
2014 giao va tiép tuc dua PVCR phat trién nhanh, bén vitng va hiéu qua.

Trén day 1 bdo céo tom tat tinh hinh hoat dong cua Hoi dong quan trj nam 2013
va phirong huéng hoat dong chii yéu nam 2014, trinh Pai hoi déng ¢b dong xem xét va
thong qua. '

Tréan trong!

Noi nhin:
- Dai hdi ddng cb dong;
- Ban GB, Ban KS:
- Website Cong ty;
- Luu: VT, HPQT.
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