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HQi d6ng qu6n tri COng ty .O phAn Kinh doanh Dich v.u cao capDAu khf ViOt
Nam (PVCR) xin gui t6i Dai h6i d6ng c6 d6ng b6o c6o hoat dqng cria H6i d6ng qu6n
tri c6ng ty trong ni*2013 vd dinh huong ndm2014 nhu sau:

A. Tdng quan ho4t il6ng cria HQi el6ng quin tr! trong nim 2013:

I/ Thdnh phAn cria Hdi d6ng qu6n tri hiQn nay g6m 05 thdnh vi6n sau:
1. Bd Duong Thi CAm Thriy - Cht tich HDeT
2. 6ng L0 Quang Thu - Uy vi6n.
^a3. Ong NguySn Tu6n Anh - Uy vi6n.
4. Bd NguySn Thi Thu Hd - Uy vi€n.
- 5. Ong Nguy6n Nggc Minh - Uy vi0n.

Trong ndm 20L3, Hgi d6ng qu6n tri d5 trinh EHECD thuong ni6n nim 2013
mi6n nhiQm toan bd cdc rhdnh vi6n HEer vd BKS do h6t nhi6m b) ; da bau ra rhdnh
viOn HDQT, BKS nhi6m lcj.m6i 2AB-ZOI7 nhu du6i d6y:

Hqi d6ng quin tri:

1. Bd Duong Thi CArn Thuy

2" Ong Le Quang Thu

3. Ong Nguy6n TuAn Aah
.:4. Ung Nguyen Nggc Minh

5. Bd NguySn Thi Thu Hi
. Ban ki6m soi,t:

1. Bd Phan Linh Chi

2. Ong E6 Ngoc H6i

3. Ong Nguy6n Khdnh Hohng

{



Cfing trong ndm 2013, Hgi ddng quin tri dd b6 nhiQm vd miSn nhiqm m6t sO

chtc danh Gi6m d6c, Ph6 gi6m d6c COng ty ve K0 to6n trudng nhu sau:

+ MiSn nhiQm 6ng Bui Ngq. Hung-Ph6 gi6m dOc COng ty theo Nghi quy6t sO

064'IQ-HDQT-PVCR ngiry 81 112013 .

+ Mi6n nhiem Ong NguySn Htu Tung- K5 to6n truong C0ng ty theo Nghi quyCt

sO :S,,{Xq-HDQT-PVCR ngdy 5 13 12013.

+ MiSn nhiQm Ong NguySn Phi Hodng-Ph 5 giSm d6c vd Bd TOng Thf Xu6n-Ph6

-;gi6m ddc C6ng ty theo Nghi quy0t s6 104/HDQT-PVCR ngdy 201512013.

+ MiSn nhiqm Bd Hodng Thu Hing- Ph6 gi6m d6c COng ty theo Nghi quy6t s6

181AIQ-HEQT-PVCR ngdy 301712013 .

+ Bd nhiQm Ba Vfl Thi Hdng git chric Ph6 gi6m d6c C6ng ty theo Nghi quy6t sO

219AIQ-HDQT-PVCR ngdy l0l9l20t3 .

+ BO nhiqm Ong L0 Huy Giang- Gi6m ddc Chi nh6nh Ba Vi gifr chric vU Ph6

Gi6m ddc Cdng ty theo Nghi quy6t sO IO4/FIEQT-PVCR ngdy 2015120t3.

+ MiSn nhiqm Ong NguySn TuAn Anh- Gi6m ddc COng ty theo Nghi quyi5t sd

23 7A{Q-HDQT-PVCR ngdy 5 I 1,1 12013 .

+ Bd nhiQm Ong LC Huy Giang-Ph6 gi6m d6c C6ng ty gi[ chric vu Gi6m d6c

Cdng ty theo Nghf quy6t sO ZIZnqQ-HDQT-PVCR ngity 5llll20l3.

+ MiSn nhiQm Ong Nguy6n Tudn Anh-Uy vi6n HDQT theo Nghi quy6t sO

2774{Q-HEQT-PVCR. ngdy 3A I nl20 13 .

* Trong nbm 2*i3, Ean Ki6m so6t C0ng ty PVCR co Bi0n bAn miSn nhiQm tsd

Fhan Linh Chi thdi gifr chric Truo'ng tsan ki6m so6t vd thdnh vi6n BKS C0ng ty kC tt
*gity 31,11212}tr4 vit bAu bd sung tsi TrAn F{uong Thriy 1im thdnh vi0n BKS git chuc

. ru Truong ban ki6m sorit ke iu nga,v- lltA;ru.

Ii/ Hoat d$ng cdra HSi dAng quin tri;

F{iQn nay do tinh hinh kinh t6 khd khan" thi truong U6t Agng sin g4p r6t nhiAu

kho khan vA tin d+ng, thanh kho6n s6n phAm... n6n vi6c tri0n khai hoqt ri6ng SXKD

irong nirrr_ 20i3 cua C0ng ty so voi Kd hoach dugc DF{DCD thOng qua chua dpt dugc
,;
kOt qui nhu mong muOn. Tuy nhiOn, trong nam 20i3, cdc thanh vi6n HDQT dA tich

cuc ph0i ho, p, hd tro cOng t6c di6u hdnh trong hoat d6ng s6n xuAt kinh doanh ciia C0ng

ty cp thO: HQi d6ng quin tri dd tO chfc 01 cuQc hgp Dai hQi ddng cd ddng thuong ni6n

rfim2013. i 1 phien hqp trgc tiep dC ki6m tra, d6nh gi6 k6t qu6 ho4t dQng ctng nhu chi

d4o thpc hiQn c6c hoat d$n-e sin xu6t kinh doanh eua C0ng q/ va ban hdnh -,: Nlghj



quy6t cirng 37 Quyrit dinh. Ngodi ra, HDQT da grii xin y kiOn bing v5n bdn d0 viQc

ho4t dQng dAu tu ciic Dg in co hiQu qu6 vd dring tiSn d0. HQi d6ng quin tri cflng dE

lu6n b6m s6t tinh hinh thgc t5 cria Cdng ty dC kip thoi d€ ra c6c chri trucmg, Nghi
quy6t vd Quy6t dinh nhim chi d4o vd tao di€u kiOn thufln lgi cho Ban 15nh d4o C6ng ty

hodn thdnh nhiQm v.u sin xu6t kinh doanh cria minh. C6c Nghi quy6t, Quytit dinh ban

hdnh dOu dga trOn sr,r th0ng nh6t, ch6p thufln cria cac thanh vi€n HEQT. Tuy nhi6n, do
i , a ,- ,'

mQt sd cdc rJy vi€n HEQT ldm viQc ki6m nhiqm vd dang n[m giir circ vi trf chri ch6t

tqi cdc Doanh nghiQp kh6c nOn viQc ban hdnh c6c Nghi quy6t, Quytit dinh, Quy ctitl AOi

khi cdn chua kip thoi, chua d6p tmg dugc nhu cAu s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty.

Tuy vfly, cirng vdi sg d6ng hanh, ring hQ cria Quy vi cd d6ng, sg s6ng su6t, linh ho4t

cria Ban lSnh dao vd sr,r dodn k5t, n6 lUc cira todn thi5 crin bQ c6ng nh6n viOn, ndm

2Ol3,PVCR dd n6 lUc hrit sric dti dim b6o quy0n lgi cria cO d6ng, t4o viQc ldm 6n dinh

vd thu nh4p cho ngudi lao dQng, cfrng nhu d6ng g6p tich cuc cho c6ng d6ng xa hQi.

Ho4t dQng gi6m sifi cria HEQT eOi vOi Ban Gi6m d6c (theo Quydt dinh s6

l2l2}07IQE-BTC ngity 131312007 cuaBQ tai chinh ban hdnh Quy chti quin tri Cdng ty

6p dpng cho c6c COng ty niOm y6t tr0n So giao dich chimg kho6n: Trong nim2013,01

thdnh vi6n HEQT ctng la thanh vi0n Ban Gi6m d6c nOn viQc b5o c6o, cung o6p thdng

tin v0 ho4t dQng cria Ban gi6m d6c cho HEQT dim b6o kfp thoi vd thu4n lqi. HDQT

dd gi6m s6t ho4t dQng cria Ban gi6m d6c trong viQc thgc hiQn nhtng c6ng vi6c sau:

+ Biio c5o tdi chinh ndm2013;

+ 86o c6o ho4t dQng SXKD ndm20l3;

+ K0 hoach hoat dOng SXKD ndm2014;

+ Chi d4o, gi6m siit viQc dAu.tu c6c DA chinh cria C0ng ty.

Hopt dQng ciua cdc tiriu ban thuQc HEQT: HDQT chua lpp cdc ti6u ban.

LLtl Cac chi tieu kinh t6 thuc hi0n nlrrr.2013 vd K6 hoqch SXKD ndm2OI4:

1" C6c chi tiOu kinh t<i thuc hi6n n# 20fi:

!
iNc
,ci e

DoN
cAr

)iuK\)--g

srr Chi'ti6u kinh t6 EVT Thqrc hiQn
uim 20tr2

K0 ho4ctr
redm 2013

Thgc hiQn
nim.2013

A nr] C I 2 J

1 Gi6 tri Gidi neAn BDS ri 75,28 270,33 46,35

2 Doanh thu vd thu nh6p kh6c Ti a 1 a1) t_) / 131.00 I)Z
a
-l Loi nhu6n tru6c thu€ fy (t7,12) 0,66 (6,83)

4 Lao d6ng binh quAn Nguo,i 84 65 55

5 Thu nh0p BQ nguoilth6ne 1.000 d lt.977 12,491 1,0.679

6 Cd tuc % Kh6ns chia Kh6ns chia



2. Cdc chi tiOu kinh t0 x6y dgng KH SXKD n{tm 2A14 trinh Eai hQi d6ng c6
ddng thuong niOn ndm2014 ph€ duyQt:

1. Tinh hinh thrpc hiQn c:lc Dg:in B6t dQng sin:

Theo k6 ho4ch dAu tu vd chu trqong d5 dugc Eai hQi d6ng cd dOng thdng qua, HOi
-)
d6ng qudn tri d5 ph6 duyQt vd chi d4o Ban gi6m ddc ti6p tgc thUc hien mQt sO Du

6n sau:

- Dq 6n CTi0-11 Vdn Phf, i-{a EOng, HA NOi.
, _; 

i- DU 6n To hqp cdn h0 vd dich vr: cdng cQng CT15 ViQt Hung, Long Bi6n, F{a NOi.

- Du 5n Khu du lich qu6c t6 cao cap Tin Vi6n (giai doan I).

-i ,- TO hqp van phdng ldm viQc, TTTM vd cdn hQ cao c6p s0 9 TrAn Th6nh Tdng.

2. Thri lao EIQi ddng qufrn tri vi Ban kiSm so6t:

Thu iao HQi dOng quAn tri vir Ban kitim sorit dugc tri theo muc dE duoc EHECE

thdng qua trong DHDCD thucrng ni6n. Cq the thn lao diSi v6i thanh vi6n H$i ddng

qu6n tri kh6ng chuy6n tr6ch la 3.000.000 d6ng/th6ng vd Thanh vi0n Ban ki0m so6t

kh6ng chuyOn trbchld 2.000.000 d0ng/th6ng.

3. Giao dictr cfia c6 ddng n$i b$/cd ddng l6n vir liOn quaa:

q

sn Chi ti6u kinh t5 EV ThrEc hiQn
nim 2013

Lfly k6 tl6n
nim 2013

KII nEm
2014

Tf lQ +-
(%)

A B C I 2 a
J 4:(3-l\17

i G 6 trf giAi ngAn ri 46,35 689,88 174,21 Tdns276oh
1.1 G 6 tri GiAi ng6n BES Ti 46,35 162,71 Ti.ns.25lYo

Da dn Van Phu 39,6l 609,58 tn7 75 Tdns,17lYo

Dr dn Vi€t Hang 6,03 64,64 29,86 Tdns395oh
Du dn Tdn ViAn 0,71 14,7l 2,00 Tdr:rs.l82o/,

Da dn BDS khdc 0,95 2 5,00

t.2 V6n luu d6ne Ti 10,00

2 Doanh thu
ri

1,33
65,00

Tang
3.283Yo

a
J Chi phi 8,16 64.00 Tdns.49lYa

3.1 Gi6 v6n 58.50

3.1 Chi ehi OLDN vir khric 5.60 5.00

Chi ph{ nhdn viAn qudn
ti 5?q (r7,12)

3.s0 Giitm (34%\

Chi phi QL vd khdc 4,02 1.50 Giam (63%)

Gidm trir chi phi (hodn) -3,71

J.J
CP tei chinh vd chi
kh6c

)55
0,50

4 Loi nhuAn tru6c thu6 Ti -6,83 1,00 Titns.52o

5 Lao d6ng binh quAn Ne 51,5 40 Giitm (22%)

6 Tdng Qui ti6n luong 7,09 6,34 Giam (11%)



Giao dich cd phiOu (ty 19 cO phi6u dugc tinh trOn s6 cO phitiu luu hdnh cria Cdng

tv):

3.I Giao dich cii plti|u cua cti d6ng ton;

STT
Nguoi thuc hiQn giao

dich

Quan

hQ vdi
i ,^

co oong

n0i
' ^, ,l
DO/CO

oong

l6n

56 c6 phi€u sd htu d6u

ky

Sd cO phiOu sd hiru
. .l ., .cuol Kv

Ly do tang

gi6m (mua,

b6n,'chuy6n,

d6i, thuong...
56 cd phi6u Ty tQ% 56 c6 phi6u

ri le

o/o

1

COng ty C6 phAn Quan
ly QuI DAu tu

chung kho6n Hapaco

C6

oong

l6n

12.494.200 23,52y0 t2.494.200
)1 \)

%

2

Cdng ty Cd phAn Tap
doAn Eai Ducrng CDL 10.000.000 l8,83oh 10.000.000

18,83

%

J
C6ng ty TNHH \rNT CDL 8.151 .980 15,35%

8.151 .980 15,35

4 Cdng fy C6 ph6n PVI CEL 4.3 50.000 B,lgoh 4.3 50.000 8,19%

5

IllgAn hdng TMCP DAU

khi Todn C6u CDL 4.3 50.000
8,lgYo 4.3 50.000 8,190

6

T6ng C6ng ty C6 phAn

Dich vti
KI thudt DAu khi Viet

Nam

CEL 2.312.651 4,360/0 2.312.651 4,36%

l
Cdng Ty DAU Tu vd

Thuoag M4i
hC Thdng Qu6c T0

CEL 2.900.000 5,4604 2.900.000 5,46y0

3.2 Giao ctich cd phi€u cua co dong n\i bo;

STT Nguoi thgc hiQn giao
dich

Quan hQ

vdi cd
d6ng
n0i

, ^, i
DO/CO

oong
1on

Sd c6 phi6u
so hiru ddu

kn
Sri c6 phieu so hiru cut5i tY Ly do thng,

gi6m(mua,
b6n, chuy0n

d6i, thuong...)

Sd c6 phi€u ri 1e 56 c6 phi€u ri le



Nguy€n TuAn Anh

4. E6nh gi6:

Trong ndm qua, HDQT va Ban gidm d6c dd,b6m s6t c6c chi ti6u duoc DHECE
giao tr6n co sd t6t trqp phdn tich diSn bi<5n tinh hinh thuc tiSn.Oe Ointr hu6ng m'i
ho4t dQng cua COng ty.

HDQT dd ph6n c6ng nhiQm vu cu th6 d6n trmg thdnh vi€n, linh hoat rrong viQc xu
ly kip thdi cric cdng viQc ph6t sinh.

Nhin nh0n mOt c6ch kh6ch quan, trong thoi gian qua HDer vd Ban Girim d6c
Cdng ty dd nd 1uc chi dao, di6u hdnh hopt dQng cria COng ty rheo dring dfnh hu6ng
ph6t trien vd nhtng chi ti6u kinh doanh md DHDCD thudng ni6n 201 3 dtt ra. Cac
thdnh vi6n HDQT vd Ban gi6m d6c 1u6n cO g[ng hodn thdnh tot chric tr6ch,nhi0m
vu duoc giao ph6, hdnh dQng vi igi ich chung cria C6ng ty.

B. Phucrng hudng hoat rlQng cria HQi el6ng quin tr! nim 2014:

Ti6p tuc chi d4o Ban Gi6m d6c thuc hiQn nghiCm tric cric Nghi quyOtiquyet dinh
cta Dpi hOi ddng cO dOng/HQi d6ng qu6n tri.

Chi dao vi6c thuc hiOn hoat dQng s6n xu6t kinh doanh vd dAu fu xdy dung co b6n
v6i hiOu quA cao nh6t, d6ng thoi gi6m s6t, h5 tro Ban giSm d6c hodn thdnh cdc chi
ti6u k6 ho4ch do E4i h6i d6ng c6 dong thuong ni6n ndm zol4 ddtra.
KiQn todn vdtdi co cdu t6 chftc b6 m6y Cdng ty phu hqp vdi tinh hinh vd nhi6m vp
m6i cua ndrn 2014. Kh6ng ngu'ng c6i ti6n phuong thric qu6n ly'tai C6ng ty vd cdc
don vi truc thu6c theo hudng gon.nhe, chuyCIn s6u nhim tang culng nang su6t iao
d0ng vd hi0u qu6 kinh doanh.

EAy manh cdng tdc giilm sat, chi d4o thi c6ng x6y dung cdc Dp an, dua Du iin vao
kinh doanh i<hai th6c, nhanh ch6ng thu hdi v6n. E0ng thoi nghian cfu, tjn: hi6u thi
truong dAu tu vd c5c dir 6n m6i, lTnh r-lr, *oi c6 hi6u qua cao, thu hoi v6n nhanh"

Quan tdm vd bao v€ qr:y0n iqi hqp ph6p tOi cia cho co dong cfrng nhu quan ram hon
n8a d6n thu nh4p, quyAn lo'i vi diAu ki6n ldm viOc cua ngudi lao dQng rrong c6ng
ty.

Chu trgng c6ng t6c n6ng cao gia tri thuoirg hi6u Cdng f nhim b6o v6 lgi icfr cria, ^:cac uo dcng.

Ti6p tuc sua ddi, hodn rhign c6c euy ch€ qu6n ly nQi b6 Cdng ty nhdm r4o hinh
lang phap ly thuan lqi trong diAu hdnh, phu hqp voi quy dinh ph6p lu6t d6m bio
c6ng t6c kiOm tra, gi6m sdt tinh hinh tdi chinh vd s6rn xuAt kinh doanh cua C6n_q ty.
F{Oi d6ng qudn tri se nghien cuu d€ dwa ruc6ch thuc di6u hanh Cdng r} sao cho t6t
nhdt, ddp ung dugc nhu cAu sin xu6t kinh doanh cira Cong ty nhu: giao th6m mQt



s6 quyAn h4n cho Cht tich HEQT/Gi6m ddc thuc hiQn cdc cdng viOc ti6p theo sau

khi da dugc Dai hQi d6ng cO d6ng/ HEQT ph6 duyQt chri truong. T?o di6u kiqn dC

Ban l6nh dao C6ng ty dieu hinh hoat dOng sin xu6t kinh doanh mQt c6ch linh ho4t,

dAy nhanh titin dQ, nambit kip thoi ciic co hQi cria thi truong.

-;- TO chric c6c cuQc hgp HDQT Cdng ty dinh lcy vd d6t xudt d€ chi dao kfp thoi ho4t

d6ng s6n xuAt kinh doanh cria COng ty.

- Chi d4o C6ng ty x6y dUng chi6n lugc v0 v5n, huy dQng v6n nhu:-thi trudng chring

kho6n, ph6t hdnh trrii phi6u, HOn kt5t c6c Ngdn hirng, cdc t6 chric tin dpng dC thu
;A

x6p v6n cho ciic DU 6n dang tri6n khai.

- Chi d4o c6ng t6c tim ki6m c6c AOi tac chi6n luoc trong vd ngodi nu6c c6 tiOm lpc
tdi chinh vd ky thuat dC thuc hi0n cdc DU iin dAu tu dii h4n cria C6ng ty mang lpi
hi6u qud cao.

- TuAn tht vd ho4t dQng theo DiAu lQ vd Quy chti ho4t dQng cria HQi d6ng qu6n tri.

c. r6t lufn:
, i.Trong b6i c6nh tinh hinh 14m ph6t tlng cao, tinh hinh chimg khodn sut gi6m vi

tinh hinh trAm 16ng cua thf truong BDS, vdi ktit qu6 thuc hiQn cdc chi tiOu kinh tt5 thuc
hiQn trong ni,rri 20t3 nhu trOn ld sp n6 lqc dSng trdn trong cta todn th6 C6n b0 nhdn

viOn C6ng fy. Hgi ddng Qudn tri h6t sric ghi nhfln sU n6 lUc cria Ban GD vd todn th6

crin bQ nhdn vi6n COng ty dd.cirng d6ng sric d6ng ldng dC c6 th6 vuqt qua moi kh6

khan vd d4c biQt cdm on c6c Quy vi CO d6ng v0 nhfrng h6 trq tdi chinh rnd Quy vi dA

ddnh cho Cdng ty trong su6t nhtrng ndm vira qua.

Fh6t huy nhfrng thdnh quh dqt duoc nhftng ndm trudc, cQrig tinh hinh thi truong
thpc t6, kinh nghiQm qu6n li, d$i.ngfr iao dOng chuyOn nghiQp. uy tin cira PVCR. va
dac bi6t ld su tin tuOng, ung hQ cria todn th€ Quy cO d6ng, HOi ddng qu6n tri PVCR- tin
tuong vd dpt ra ntrc ti6u s€ krodn thdnh nhiQrn vp E4i hQi d6ng cd ddng thudng niOn

2At4 giao vd ti"Ap tue dua PVCR ph6t triOn nhanh, bAn virng va hiQu qu6.

Tr0n ddy 1d brio ciio t6m tat tinh hinh hoat d6ng cua HOi d6ng quin tri n[m 2013

vd phuong hudng hopt dQng chri y6u ndm 20i4, trinh D4i h6i ddng cO d0ng xsm xdt vd
th6ng qua.

TrAn trgngi

Noi nhQn:
^ , ^. -l .l- Dai hdi d6ng c6 dong;

- Ban GE, Ban KS;
- Website Cong ry;
- Lru: VT, HEQT.
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